
.¦[[9¢Lb 5ΩLbChwa!¢Lhb a¦bL/Lt![ bϲ мп - a!w{ нлмт 

[ΩŞŘƛǘƻ Řǳ aŀƛǊŜ Υ  

ζ нлмтΣ ŀƴƴŞŜ ŘŞŎƛǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎ Η  η 

/ƘŝǊŜǎ tǊŞƳŜǎǉǳƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ tǊŞƳŜǎǉǳƻƛǎΣ 

 WŜ ƭŜ Řƛǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞπ

ƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŜǊπ

ǎƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜǎΦ ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Υ ƭŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ 

ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘΣ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŎǊǳŎƛŀǳȄ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎπ

ǎŜƳŜƴǘΧ 

 ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ŀǳǎǎƛ ǘŜƴŘǳΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴ ƘŀǎŀǊŘ ǎƛ ƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ 

ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŞƭǳǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛǊŜǎ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ 

ŀǳǎǎƛ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ǎƻǳπ

ǾŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛǇŞǝŜǎΣ ŘŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜƴǘ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ ƭŀ ǘŃŎƘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ Şƭǳǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŘŜǾƻƛǊ Ŝǎǘ ŘŜ 

ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǎǎŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ 

ŘŞŬǎΦ 

  tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Υ ǾƻǘǊŜ ǎǶǊŜǘŞΦ <ǘǊŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 

ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ  

ǎƻƛ-ƳşƳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ 

ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ȅ ǾŜƛƭƭŜǊ ǉǳƻǝπ

ŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŜ ǊƛŜƴ ζ ƭŃŎƘŜǊ η 

ǎǳǊ ƭŜ ŎƛǾƛǎƳŜΦ /ΩŜǎǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜΣ ǉǳΩŀǾŜŎ Ƴƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ƧΩŀƛ 

ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳΩƻǇǇƻǎŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛƭƭŞƎŀƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩ;ǇŜǊƻƴƴŜǊƛŜΣ ǊƻǳǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ǇŀǊ ŘŜǎ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜǎ wƻƳǎΦ  

 [ŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Τ ƭŀ wŞǇǳπ

ōƭƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊǎ Τ ƭŀ wŞπ

ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƛƳǇŀǊǝŀƭƛǘŞΦ 9ƴ ŀǳŎǳƴ ŎŀǎΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ 

ƭŞƎƛǝƳŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƭƭŞƎŀƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ǇǊŞŎƛǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŘΩǳƴŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜΣ ƴƛ ǇƭǳǎΣ ƴƛ ƳƻƛƴǎΦ  

 !ǳǎǎƛΣ ƧŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳπ

ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ 

ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ ƭŜ нп ŦŞǾǊƛŜǊ 

ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

  ! ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ƴŀπ

ƧŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǎŀƴǎ ǊŜƭŃŎƘŜ ƳŀǊǘŜπ

ƭŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀŎǘŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ Υ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŞƎŀƭƛǘŞΣ 

ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ [ŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ ƻǳƛΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Τ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ƻǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴŜ ƳŝƴŜ Ǉŀǎ Ł 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŀǘ Ŝǘ ŀǳȄ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Τ ƭŀ 

ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ƻǳƛΣ ǎϥƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎπ

ǇŜŎǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ  

 /Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΦ !ƭƻǊǎΣ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ Ƴŀƛ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ŜȄǇǊƛƳŜȊ ǾƻǳǎΣ ŦŀƛǘŜǎ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ŝǘ 

ǾƻǘŜȊ Η  

 

 

 

¸Ǿŀƴ I¦¢/ILb{hb 

aŀƛǊŜ ŘŜ tǊŞƳŜǎǉǳŜǎ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ wŞƎƛƻƴŀƭ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ 



59tL{¢!D9 /!b/9w 5¦ {9Lb 

9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /t!aΣ ǾŜƴŜȊ Ǿƻǳǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞ ǎŀƴǘŞ 
ƭŜ нн ƳŀǊǎ Ł фƘол Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ tǊŞπ
ƳŜǎǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ 
ǎŜƛƴΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ όǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ 
ŀȅŀƴǘ ŜƴǘǊŜ рл Ŝǘ тп ŀƴǎύΦ  

/hb/h¦w{ t!¸{!D9w 
twh[hbD!¢Lhb 59 [Ω9·th{L¢Lhb 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ŏŀƴπ
ŘƛŘŀǘǎΦ ±ŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ŜȄǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
мо ƳŀǊǎΦ ¦ƴŜ ǳǊƴŜ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǿƻǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ  Ǿƻǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 
bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Η 

/!w¢9 b!¢Lhb![9 5ϥL59b¢L¢;  
;±h[¦¢Lhb 59{ ah5![L¢;{  

59 5;[L±w!b/9 

! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мп ƳŀǊǎ нлмтΣ ƭŜǎ ǇǊŞŦŜŎπ
ǘǳǊŜǎ ƳƻŘƛŬŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞƭƛπ
ǾǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ 
5ƻǊŞƴŀǾŀƴǘΣ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻπ
ǎƛǝŦǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǎΦ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ tw9a9{v¦9{ ƴŜ 
ǎŜǊŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 
ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ŘŞƭƛǾǊŜǊ Ǿƻǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ {ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ 
[ƛǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ   

/Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎΣ ŀƭƛƎƴŞŜǎ ǎǳǊ 
ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ ōƛƻπ

ƳŞǘǊƛǉǳŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΣ ǳƴ ǝǘǊŜ ŘŞǎƻǊπ
Ƴŀƛǎ ǾŀƭŀōƭŜ мр ŀƴǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘΣ 
ǎŀǳŦ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ƻǳ ŘŜ ǾƻƭΦ 

tǊŞ-ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

tƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀǳ ƎǳƛŎƘŜǘΣ ǳƴ ŦƻǊπ
ƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŞ-ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǎǘ Řƛǎπ
ǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ  

ƘǧǇǎΥκκǇŀǎǎŜǇƻǊǘΦŀƴǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊκ{ŜǊǾƛŎŜǎ-
ŀǎǎƻŎƛŜǎκwŜŀƭƛǎŜǊ-ǳƴŜ-ǇǊŜ-ŘŜƳŀƴŘŜ-ŘŜ-
ŎŀǊǘŜ-ƴŀǝƻƴŀƭŜ-Ř-ƛŘŜƴǝǘŜ-/bL 

 !ǧŜƴǝƻƴ Υ ƴƻǘŜȊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƴŜ 
ŘƛǎǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ 
ƎǳƛŎƘŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƘŀōƛƭƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ ŘΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ όƧǳǎǝŬŎŀǝŦǎ ŘΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ 
ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞΣ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ 
ǇƘƻǘƻ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΣ ǝƳōǊŜ ŬǎŎŀƭ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘύΦ 

.!{9 59 [hL{Lw{ 

/Ŝ му ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜ  ŀ ŞǘŞ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇŀǊ ƭŀ DŀǳƭŜ tǊŞƳŜǎǉǳƻƛǎŜΦ 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎŀƴǎ 
ǊŜƭŃŎƘŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛπ
ǎƛǊǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞǘŀƴƎΦ 
5ŜǳȄ ǊŜƳǇƻƛǎǎƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 
Ŝǳ ƭƛŜǳ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ 
ƳŜǊŎƛ Ŝǘ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ōǊŀǾƻ Ł ƭŀ DŀǳƭŜ 
tǊŞƳŜǎǉǳƻƛǎŜΦ 

{;/¦wL¢; 

[Ŝǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 
/ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜΣ ŀȄŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǉǳƛǇŞǎ 
ŘŜ Ƙǳƛǘ Ǉƭƻǘǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǎŞŎǳǊƛπ
ǎŜǊΦ /ŜǧŜ ǾƻƛŜΣ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻǳπ
ōƭƛŞŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ƻƴǘ ŎƻǶǘŞ пллϵ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

/[!{{9 59 b9LD9 

[ŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ŘŜǎ /aм Ŝǘ /aн ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭŜ WŜŀƴ-[ƻǳǇ /ƘǊŞǝŜƴ ŀ ŞǘŞ 
ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŝǎΦ пу ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 
Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ƧƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜƛƎŜ Ŝǘ Řǳ ǎƪƛΣ 
ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜǎΣ aŜǎŘŀƳŜǎ 
DǳƛƳƛŜǊ Ŝǘ tŜǝǘƧŜŀƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 
Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜΦ hǳǘǊŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎπ
ǎŀƎŜ Řǳ ǎƪƛΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ 
ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ŞƎŜǊ-ƭŜǎ-aŞƭŝȊŜǎΣ ƭŜ 
ƳŞǝŜǊ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉǳ ǎΩŀŘƻƴƴŜǊ 
ŀǳȄ ƧƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀŘŜ Ŝƴ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ  
ǘǊŀƞƴŜŀǳ Υ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  
ŜƴŦŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ōŜŀǳ ǾƻȅŀƎŜΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀΣ ǉǳŀƴǘ Ł 
ŜƭƭŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǎŞƧƻǳǊ 
Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όт рллϵύΦ  

W!w5Lb{ C!aL[L!¦· 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ Ł ƭŀ ŎƛǘŞ Řǳ wŞŘǳƛǘΣ ǊǳŜ ŘŜǎ [ƛƭŀǎΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ 
ǾƻǳƭŜȊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ Ǿƻǎ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ŝƴ 
ƳŀƛǊƛŜΦ  

bh¦±9!¦· 9v¦Lt9a9b¢{ a¦bL/Lt!¦· 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀǳȄ Υ ǳƴ ǘǊŀŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜΦ 
/ƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ ну лллϵΦ  

!/¢Lhb{ 9¢ twhW9¢{ 



! ±h{ !D9b5!{ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Řǳ aŀƛǊŜ Υ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŜœƻƛǘ ǎŀƴǎ ǊŜƴπ
ŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ  ŘŜ фƘол Ł мнƘΦ 9ƴ ŘŜπ
ƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ŎǊŞƴŜŀǳΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ  
ŘŜƳŀƴŘŜΦ  

[Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ 
ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǳƴ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǎǳǊ ŘŜǳȄΦ ±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ 
Řǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмт Υ у Ŝǘ нн ƳŀǊǎΣ р ŀǾǊƛƭΣ оΣ мт Ŝǘ ом ƳŀƛΣ мп Ŝǘ 
ну ƧǳƛƴΦ 

 

9[9/¢Lhb{ 9¢ LbCh{ tw!¢Lv¦9{ 

[9{ .9[[9{ {hw¢L9{ - [9 tw!¢h 

bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ tǊŀǘƻΣ 
ŎŞƭŝōǊŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Ŝǘ Řǳ ŎƛǊǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǝǘǳƭŞŜ 
ζ /ŀōŀǊŜǘ ŀǳ CŞƳƛƴƛƴ ηΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ  Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ {ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нп ƳŀǊǎ 
нлмт Ł нлƘолΦ 9ƴǘǊŞŜ Υ оϵΦ wŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ !ǧŜƴǝƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Η 

[9{ 5!¢9{ ! w9¢9bLw 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Υ  
ŎŀŦŞǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ Ł 
ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ  мпƘ 
Ł мсƘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǝŦ ±ƛŜ ŘŜǎ 

ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀπ
ƭƛǘŞΦ ±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜȊ ǳƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘΦ .ǊŀǾƻ Ł ŜǳȄ Η 

мм ƳŀǊǎ Υ /ŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ tǊƛƴǘŜƳǇǎ ǎǳƛǾƛ 
ŘΩǳƴ ōŀƭ ǇƻǳǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ Υ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ Řŝǎ млƘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ  

мм ƳŀǊǎ Υ wŜǇŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ {ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘΦ 

мм ƳŀǊǎ Υ /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜ  
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ DŀǳƭŜ tǊŞƳŜǎǉǳƻƛǎŜ ŘŜ уƘ 
Ł мтƘ Ŝǘ мŝǊŜ ƳŀƴŎƘŜ Řǳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎƻŎƛŞπ
ǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ  

му ƳŀǊǎ Υ фƘол hǇŞǊŀǝƻƴ ζ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-
CǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇǊŜǎ η ŀǾŜŎ ƭŀ DŀǳƭŜ tǊŞƳŜǎπ
ǉǳƻƛǎŜ Τ мпƘ /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇşŎƘŜΦ                                                              

нн ƳŀǊǎ Υ фƘол /ŀŦŞ ǎŀƴǘŞ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ 
ƳŀǝƴŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞπ
ǇƛǎǘŀƎŜ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴ  

нп Ŝǘ нр  ƳŀǊǎ Υ нпƘ ŘŜǎ !ǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴǎΦ /Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŜ  ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜΣ ƛƴƛǝŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ 

ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŀƳƛŎŀǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ 
ŦŜǎǝŦΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǎŜǊŀ ǊŜǾŜǊǎŞ ŀǳ 
{ŜŎƻǳǊǎ tƻǇǳƭŀƛǊŜΦ ±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻǳπ
ǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ 
ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎŀǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ 
ǘŜƳǇǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘΣ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Η  

мŜǊ ŀǾǊƛƭ Υ /ƻǳǇ ŘŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ - ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ζ DǊŀƴŘ-aŝǊŜ Ŝǎǘ ŀƳƻǳπ

ǊŜǳǎŜ η Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ {ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ Řŝǎ нлƘΦ 

мŜǊ ŀǾǊƛƭ Υ DŀǳƭŜ tǊŞƳŜǎǉǳƻƛǎŜ - /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ уƘ Ł мтƘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ 

мŜǊ ŀǾǊƛƭ Υ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ - /ŀŦŞ 
ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥƘǳƳƻǳǊ Ł млƘ Ł ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

н ŀǾǊƛƭ Υ tŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ /ǆǳǊΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł 
фƘпр Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΦ 

мн ŀǾǊƛƭ Υ  /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ - ±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ 
Řǳ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǘƻƳƛǳƳ Ł 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 5ŞǇŀǊǘ Ł уƘΣ ǊŜǘƻǳǊ ǇǊŞǾǳ Ł 
мфƘолΦ /ƻƴǘŀŎǘŜǊ aΦ ±ŜǊŎǊǳȅŎŜ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎπ
ŎǊƛǊŜΣ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜ мо ƳŀǊǎΦ 

мс ŀǾǊƛƭ Υ DǊŀƴŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ Ł ƭŀ 
ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł млƘолΦ 

нф ŀǾǊƛƭ Υ /ŀǊǊŞ ŘΩ!ǎ - /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜ 
Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ мрƘ Ł ннƘΦ 

ол ŀǾǊƛƭ Υ .ǊŀŘŜǊƛŜ Řǳ .ŀǎ-¢Ǌƻǳ ŘŜ уƘ Ł 
мсƘΦ  

мŜǊ Ƴŀƛ Υ /ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мŜǊ Ƴŀƛ - wŜƳƛǎŜǎ 
ŘŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎΦ 

но ŀǾǊƛƭ Ŝǘ т Ƴŀƛ Υ мŜǊ Ŝǘ нƴŘ ǘƻǳǊǎ ŘŜǎ 
ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜ уƘ Ł мфƘΦ 

мо Ƴŀƛ Υ /ƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƭΩIŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜ 
[ƻƳƳŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Ł нлƘΦ 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ǾƻǘŜ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞπ
ǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎΦ 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ м Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜ όŘŀƴǎ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜύΣ фп ǊǳŜ 
ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

!ƭƭŞŜ WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ DŀǾǊŜΣ ŀƭƭŞŜ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ 
ŘŜ CƭŀƴŘǊŜΣ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ²ŜȊ-aŀŎǉǳŀǊǘΣ 
ŎƘŜƳƛƴ Řǳ .ƻƛǎΣ Ŏƭƻǎ ŘŜǎ /ƘŀǊƳƛƭƭŜǎΣ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ CŜǊƳŜΣ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ .ƻƛǎ WƻƭƛΣ 
ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ Iŀǳǘ .ǳƛǎǎƻƴΣ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ 
Iŀǳǘ ±ŀƭƭƻƴΣ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ±ŀƭ {ŀƛƴǘ-!ǳōŜǊǘΣ 
ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ±ƛŜǳȄ /ƘşƴŜΣ ǇƭŀŎŜ WŜŀƴ-
.ŀǇǝǎǘŜ [ŜōŀǎΣ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ /ƻǳǾŜƴǘΣ 
ǊƻǳǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜΣ ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜΣ Řǳ 
ƴϲ рп ŀǳ ƴϲ момоΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭϥ;ƎŀƭƛǘŞΣ ǊǳŜ ŘŜǎ 

;ŎƻƭŜǎΣ ǊǳŜ Řǳ /ƻǳǾŜƴǘΣ ǊǳŜ Řǳ wŜǘƻǳǊΣ ǊǳŜ 
[ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊΣ ǎǉǳŀǊŜ Řǳ aƻƴǘ .ƻƛǎŞΦ 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ н Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ όŘŀƴǎ 
ƭϥŜƴŎŜƛƴǘŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ IŜƴǊƛ ¢ǳǊǇƛƴύΣ ǊǳŜ ŘŜ 
ƭŀ /ƻŜǳƛƭƭŜǊƛŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Υ  

!ƭƭŞŜ ŘŜ {ŞƴŀǊƳƻƴǘΣ ŀƭƭŞŜ tƛŜǊǊŜ ŘŜ wƻπ
ǎƛƳōƻǎΣ ŎƛǘŞ Řǳ wŞŘǳƛǘΣ ǊǳŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ 
DŀǳƭƭŜΣ Řǳ ƴϲ мтнл ŀǳ ƴϲ нмнсΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 
.ƭŜǳŜΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻŜǳƛƭƭŜǊƛŜΣ ǊǳŜ ŘŜ ±ŜǊπ
ŘǳƴΣ ǊǳŜ ŘŜǎ !ƭǇŜǎΣ ǊǳŜ ŘŜǎ [ƛƭŀǎΣ ǊǳŜ ŘŜǎ 
tȅǊŞƴŞŜǎΣ ǊǳŜ Řǳ WǳǊŀΣ ǊǳŜ DŀōǊƛŜƭ tŞǊƛΣ 
ǊǳŜ wƻōŜǊǘ {ŎƘǳƳŀƴΣ ǊǳŜ wƻƎŜǊ [ŜŎŜǊŦΦ 

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ  
ŘŜ ǾƻǘŜ ǇŀǊ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ 

[Ŝ ƳŀƴŘŀƴǘ όŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴύ 
ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ƻǳ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ 

ǎƻƴ ŎƘƻƛȄΣ Ƴǳƴƛ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΣ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŞǘŀōƭƛǊ ǎŀ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǘŀōƭƛŜǎ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƴ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 
[ΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ 
Şǘŀƴǘ ǇǊƻŎƘŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƻǘǊŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [Ŝ ŦƻǊƳǳπ
ƭŀƛǊŜ /ŜǊŦŀ мпфрнϝлм ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ζ {ŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ η ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞπ
ǘŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Ǉǳƛǎ 
ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ 
ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǊŀǘǳǊŜΦ [Ŝ ƳŀƴŘŀƴǘ 
Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ şǘǊŜ 
ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳşƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ 
ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴǎ ƳŀȄƛƳǳƳΣ 
Řƻƴǘ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŞǘŀōƭƛŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όŀǊǘ [Φто 
Řǳ ŎƻŘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭύΦ 


